
VCO más allá del diseño de redes de suministro: beneficios transversales 

Introducción 

En el entorno empresarial actual, dinámico y orientado al cliente, las organizaciones ya no 
pueden darse el lujo de tomar decisiones en áreas desconectadas. Retrasar decisiones 
puede costar millones en ingresos y utilidades. Los modelos tradicionales de diseño de 
redes de suministro se enfocan principalmente en logística y distribución; Value Chain 
Optimization (VCO) de River Logic va mucho más allá. Al conectar finanzas, operaciones y 
compras, VCO incrementa la colaboración entre departamentos y facilita decisiones que 
generan un impacto a nivel empresarial. 

Rompiendo desconexión entre departamentos 

Uno de los mayores desafíos que enfrentan las compañías es la desconexión entre 
departamentos. Operaciones se concentra en la eficiencia, Compras en la reducción de 
costos, y Sostenibilidad en las metas ESG; mientras que Finanzas busca comprender el 
impacto en ingresos, márgenes y flujo de caja. Con frecuencia, cada área trabaja con 
conjuntos de datos y supuestos diferentes, lo que genera desalineación y prioridades en 
conflicto. 

VCO cambia esta dinámica, integrando a los tomadores de decisiones en una sola 
plataforma que representa todas las funciones en un mismo modelo. Los resultados se 
resumen en una visualización unificada que puede mostrarse en un tablero ejecutivo, 
permitiendo a cada área profundizar en los reportes más relevantes. Esto habilita la 
comprensión de compromisos interfuncionales y la colaboración necesaria para alcanzar 
una estrategia unificada. 

 



En un solo Tablero VCO, todos los equipos ven la misma historia. Finanzas analiza ingresos, 
costos y utilidad neta; Operaciones supervisa producción, almacenamiento y desempeño 
logístico; Compras controla el gasto y la actividad de proveedores; y Sostenibilidad 
monitorea emisiones de CO₂ en las plantas. En lugar de trabajar con hojas de cálculo 
separadas, todos los departamentos comparten una vista común y pueden profundizar 
en los detalles que más les importan. Por ejemplo, si Compras traslada volúmenes hacia 
un proveedor con menores emisiones, Finanzas observa de inmediato el impacto en los 
márgenes y Operaciones evalúa las implicaciones logísticas, ayudando a que cada área se 
alinee en una estrategia compartida. 

Finanzas: de presupuestos estáticos a compromisos dinámicos 

Finanzas puede visualizar cómo las decisiones de toda la empresa afectan la rentabilidad y 
el flujo de caja. Por ejemplo, cuando Compras propone una nueva lista de proveedores o 
cuando Operaciones ajusta la capacidad de manufactura, Finanzas no tiene que esperar 
reportes ni reconciliar hojas de cálculo: el impacto es visible en un solo lugar. Esta vista 
compartida permite establecer objetivos claros de márgenes, costos y metas de 
sostenibilidad, asegurando que cada área trabaje hacia los mismos resultados estratégicos 
y financieros. 

 

 



Compras: decisiones de abastecimiento más inteligentes 

Con VCO, Compras puede evaluar costos de proveedores, tiempos de entrega e impacto 
ambiental en una sola vista clara. Así, cambiar la estrategia de abastecimiento. Por ejemplo, 
asignar más volumen a proveedores con menores emisiones deja de ser un simple ejercicio 
de costos y se convierte en una decisión empresarial. Como los efectos en operaciones, 
transporte y rentabilidad son visibles al mismo tiempo, Compras puede colaborar con 
Finanzas, Operaciones y Sostenibilidad para diseñar contratos y alianzas que equilibren 
valor, riesgo y objetivos ESG. 

 

 

 

Operaciones: flexibilidad con eficiencia 

Los equipos de Operaciones obtienen una visión integral de cómo los planes de producción, 
almacenamiento y distribución se vinculan con los objetivos de costo, servicio y 
sostenibilidad. En lugar de trabajar de manera aislada, los planificadores pueden explorar 
distintos escenarios de capacidad o logística mientras ven cómo influyen en los resultados 
financieros y ambientales. Esta transparencia facilita diseñar estrategias que mejoran la 
eficiencia, respaldan las decisiones de abastecimiento y mantienen la alineación con la 
estrategia corporativa. 



 

Conclusión 

Cuando todos los departamentos trabajan con la misma información, las decisiones se 
vuelven más rápidas, inteligentes y efectivas. VCO transforma el diseño de redes de 
suministro de un proyecto puntual a una plataforma donde Finanzas, Operaciones, 
Compras y Sostenibilidad colaboran a partir de una única fuente de verdad. Al integrar 
resultados financieros, planes operativos, datos de proveedores y objetivos de 
sostenibilidad en un tablero integral, las organizaciones pueden visualizar con claridad los 
compromisos y actuar con confianza. El resultado: mejor alineación, menos desconexión 
y una estrategia que aporta valor en rentabilidad, servicio, riesgo y metas ESG. Todo esto 
ayuda a que las empresas avancen unidas hacia el futuro. 

 


